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王健任
中國生產力中心

育成與創業服務組

經理 / 顧問 / 講師

專案經歷

．104-109年度原住民族產業創新價值計畫-輔導精實創業(原民會)

．102-109年度原住民族產業價值創新計畫專案辦公室(原民會)

． 98-102年度部落大學評鑑暨輔導計畫(原民會) 

．101-103年度客家產業創新育成計畫(客委會)

．97-100年度育成協調中心(中小企業處)

輔訓經歷

．大專校院：育達商業科技大學、僑光科技大學、長榮大學、佛光大學等

．台商協會：寧波、紹興、西安、濟南、成都等台商協會

．企業廠商：證券櫃檯買賣中心、耐斯企業(股)公司、全虹企業(股)公司、安新建築經

理(股)公司、顯榮國際(股)公司、風日好生活開發(股)公司、粨種人食品

(股)公司等

專業認證

．中國生產力中心商業模式創新(Business Model Innovation)種子講師

．中國生產力中心經營管理顧問師班結業(第28屆)

．SGS 服務驗證(Qualicert)主導稽核員結業

授課主題 ．簡報製作與企劃技巧、企業內部講師培訓、新任主管團隊領導術、商業模式創新等

著作出版 ．獲利解密方程式

學歷 ．義守大學 管理研究所碩士



創櫃板登錄程序
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3

企業申請

登錄創櫃板

創新創意

審查通過

公司誠信

綜合評估

納入

輔導

1 2 3 4

評估輔導成效

及增資計畫

合理性

辦理登錄

前現增

登錄

創櫃板
持續輔導

5 6 7

註：
1.登錄創櫃板前之輔導期間最長2年
2.創櫃板登錄後無違反創櫃板管理辦法規定得持續登錄

撰寫營業計畫書

撰寫籌資計畫書



創新創意審查重點
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(一) 該公司之技術、產品或營運模式

具備創新、創意概念

(二) 該公司之技術、產品或營運模式

具發展潛力

(三) 該公司之技術、產品或營運模式

未來發展之時程規劃具可行性

(四) 該公司之經營團隊具執行所提計

畫之能力

(五) 其他



計畫書撰寫基本原則
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明 確

實 在

一 致

優 勢

1. 應以市場導向的觀點來撰寫，並充分表達對市場現況掌握與
未來發展預測的能力。

2. 明確指出市場機會與競爭威脅，以具公信力之資料佐證。

1. 數字要客觀、實際，勿憑主觀意願估計。
2. 提供出可參考的數據與資料。

1. 計畫書不僅將資料完整陳述，更重要的是呈現出具體的競爭
優勢。

2. 展現公司的具體成就、經營能力與豐富的經驗背景，並顯示
出對於該市場及未來營運策略已有萬全準備。

整份計畫書前後邏輯要合理一致。例如：財務預估必須要根據
市場分析與技術分析所得的結果。
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營業計畫書撰寫重點



營業計畫書目錄
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章節 題綱

第一章
公司概況

一、基本資料
二、技術、產品或營運模式之創新、

創意構想與內容說明
三、董事、監察人及經營團隊
四、財務狀況

第二章
研發能力與
智慧財產權

管理

一、研發能力
二、智慧財產權管理

第三章
市場與競爭
優劣分析

一、目標市場
二、國內、外競爭對手與競爭優劣

分析
三、公司營運風險

第四章
技術、產品或營運模式未來發展之
時程及預估經費規劃

第五章 公司所需之輔導與協助暨結語

1. 依據計畫書目錄項目，詳述公

司申請計畫相關內容。

2. 以附件方式提供有利審查的補

充資料。

3. 計畫書撰寫原則：明確、實在、

優勢、一致。



撰寫前的幾個提醒
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「第一章二、技術、產品或營運模式之創新、創意構想與內

容說明」內容特別重要，內容應具體陳述，以使審查委員迅

速掌握及了解公司的創新創意之所在，並透過第二章、第三

章及第四章之內容了解公司的研發、市場競爭力及未來規劃。

文件格式規範

1. 表示時間：「民國年」為原則。

2. 表示金額：「仟分位」表達，例如：新臺幣仟元。

3. 表格內無此情況：填入「─」。

4. 表格內財物數字：「靠右」對齊。



第一章公司概況
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章節 題綱 撰寫內涵

第一章

公司概況

一、基本資料

(一)設立日期

(二)資本額

(三)董事長/總經理

(四)主要股東及持股比例(列出持股前五大者)

(五)公司沿革

(六)轉投資事業

二、技術、產品或

營運模式之創

新、創意構想

與內容說明

技術、產品或營運模式之創新創意構想、特色、獨

特性

三、董事、監察人

及經營團隊

(一)董事及監察人持股比例

(二)經營團隊主要幹部持股比例

(三)全公司人力分析：員工學歷結構

股東持股比例，董監事會結構、團隊核心幹部、人

力結構、財務狀況

四、財務狀況 近2年「簡明資產負債表」及「損益狀況」



一、基本資料
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填寫公司基本資料



(五)公司沿革
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1. 公司沿革有助於審查委員能在短時間內瞭解公司的成立背

景、產品類型及公司自成立以來完成的重大記事及里程碑，

建議以表格條列式的方式清楚記述公司之沿革。

2. 如有曾獲得之殊榮或認證，也可以表格條列方式說明，並

寫出該殊榮或認證之來源，讓審查委員一目瞭然。

日期 公司沿革之重要記事

○○年○○月 公司成立於…

項次 獲得之殊榮及認證

1 榮獲經濟部國家級第○○屆創新研究獎

範例示意



(六)轉投資事業
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可以圖示及表格方式，清楚寫明公司與轉投資事業之關聯。

範例示意

申請公司

A公司 B公司

1. 轉投資架構

2. 關係/持股比例等

公司名稱 所在地區 主要營業項目 持股比率(%) 原始投資金額
A公司 台灣 100

B公司 香港 50

單位：新臺幣仟元



二、技術、產品或營運模式之創新、創意構想與內容說明
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本處應說明之「創新創意」並不侷限於有形之產出，舉凡公

司之技術、產品、營運模式，如：銷售產品之方式等皆為

「創新創意」之一種，公司應於本處強調創新創意構想歷程、

為何會有如此構想、該創新創意之特色及相較於其他同業之

獨特性，可分述如下：1.主要技術 2.產品 3.營運模式。

範例示意

顧客價值主張
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接著依據表格項目填入資
料即可完成第一章的內容



第二章研發能力與智慧財產權管理
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章節 題綱 撰寫內涵

第二章

研發能力與

智慧財產權

管理

一、研發能力

(一)研發能力：1.研發技術來源

2.研發狀況及成果

3.技術合作情形

4.已取得之補助款

(二)研發團隊成員

(三)未來開發計畫：後續開發技術或產品之規劃

二、智慧財產權管理

(一)主要技術來源、技術報酬或權利金支付方式

及金額

(二)專利權、商標權、著作權或其他智慧財產權：

已取得或申請中



一、研發能力
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1. 可以從4個面向去論述：研發技術來源、研發狀況及成果、

技術合作情形、已取得之補助款。

2. 宜說明研發成果及與公司發展之相關性，儘量以條列或圖

表方式呈現。

3. 若有重要研究設備，亦可提出說明。

範例示意



二、智慧財產權管理
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再依據項目資料
即可完成第二章的內容



第三章市場與競爭優劣分析
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章節 題綱 撰寫內涵

第三章

市場與競爭

優劣分析

一、目標市場
銷售地區、主要或潛在客層、市場規模、市場供需

狀況、預計市佔率、進入障礙等

二、國內、外競爭

對手與競爭優

劣分析

三、公司營運風險

(一)風險事項：產業或科技變化風險、政治風險、

政策或法令變動風險、景氣循環風

險、市場出現替代性產品風險、資

金風險、侵權風險、匯率風險等

(二)因應措施



一、目標市場
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公司於提供某項產品或服務時，應有考量其地域性、主要客

戶之屬性、供需狀況等，此部分公司可著墨於產品或服務的

客層、市場的規模、與上下游產業之連結等，並可透過同類

型產品或服務之市場調查等統計數據輔助，讓審查委員更瞭

解公司之產品或服務與市場之間的關係。

1. 可以從顧客需求的角度去說明。

2. 公司產品或服務是否能滿足實際需求，或是可以引領需求。

3. 引用具公信力單位之調查資料為依據，來支持分析方向之

正確性。

範例示意



二、國內外競爭對手與競爭優劣分析
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此部分可藉由SWOT分析來彰顯企業的優勢（Strengths）、

劣勢（Weaknesses）、競爭市場上的機會Opportunities）和威

脅（Threats），透過此分析可直接瞭解公司於其產業之處境，

並協助公司訂出未來發展策略(可與肆、技術、產品或營運模

式未來發展之時程內容相呼應)。

範例示意
1. SWOT 2. 價值曲線



三、公司營運風險
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1. 請說明是否有不可控制之因素可能使公司在營運上產生風

險，例如產業或科技變化風險、政治風險、政策或法令變

動風險、景氣循環風險、市場出現替代性產品風險、資金

風險、侵權風險、匯率風險等。

2. 針對公司面臨之營運風險，提出未來因應措施。

範例示意



第四章
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章節 題綱 撰寫內涵

第四章

技術、產品或營運

模式未來發展之時

程及預估經費規劃

公司可藉由短、中及長程之目標設定，讓審查委員

瞭解公司對於未來的規劃及預計所需之經費；另公

司也可透過設定技術、產品或營運模式之目標，說

明公司未來的規劃及該等規劃預估所需之經費

範例示意



第五章
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章節 題綱 撰寫內涵

第五章
公司所需之輔導與

協助暨結語

可分為兩段說明

(一) 公司所需之輔導與協助，舉例如下，公司可應

自身需求多加描述：

1.發展行銷通路

2.增加知名度

3.會計及內部控制建立

4.向資本市場募集資金/公司上市櫃等

(二)結語

公司可說明申請創櫃板之原因及希冀未來登錄創櫃

板後為企業帶來之綜效為何
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籌資計畫書撰寫重點



籌資計畫書目錄
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題綱 補充

1. 現金增資內容

2. 公司簡介及業務內容
3. 公司未來營運目標及營運計畫
4. 公司營運風險及因應措施
5. 公司特色、競爭優勢及得獎紀錄
6. 董事、監察人資料
7. 經營團隊資料
8. 最近一年度自結或經會計師查核簽
證之財務報表，及最近一個月自結
財務報表

可參考申請登
錄創櫃板時檢
附之營業計畫
書內容填寫，
若期間公司有
任何變動，應
將相關資訊更
新於籌資計畫
書中

9. 本次現金增資之價格訂定依據及合
理性說明

10. 本次現金增資之資金運用計畫及
預計可能產生之效益

11. 本次籌資不發行實體股票(已發行
實體股票者，本項請刪除)

12. 公司及本次申報案件相關人員基
本資料

重點為籌資計畫之可行性暨價格

訂定之依據及合理性，且公

司於籌資計畫中說明預計可

能產生之效益時不能有預測

性資訊。



撰寫前的幾個提醒
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1. 最近期淨值為負者、發行特別股、限制盈餘分配或不印製

實體股票應於籌資計畫書加強說明。

2. 最近期淨值為負者，請於第8項財務資訊下以粗黑字體說

明淨值為負及其主要原因，預計改善因應措施，另第9項

價格依據項目，亦須以粗黑字體說明淨值為負，暨淨值為

負下其價格訂定依據。

文件格式規範

1. 表示時間：「民國年」為原則。

2. 表示金額：「仟分位」表達，例如：新臺幣仟元。

3. 表格內無此情況：填入「─」。

4. 表格內財物數字：「靠右」對齊。



1. 現金增資內容
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本次預計辦理現金增資OO股，

每股發行價格OO元，

本次籌集金額為OO仟元。



9.本次現金增資之價格訂定依據及合理性說明(1/3)
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範例示意

本公司103年第一次現金增資係以每股○○元

增資，故本次現金增資係參考前次增資之每股

價格，以每股○○元增資本公司，故本次現金

增資價格尚屬合理。

1



9.本次現金增資之價格訂定依據及合理性說明(2/3)
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範例示意

本公司107年經會計師查核簽證之財報或自結

報表顯示每股淨值約為新台幣OO元，參酌公

司近期營運情形(可放相關營業收入參考) ，故

經OO董事會決議本次現金增資每股為新台幣

10元，應屬合理。

2



9.本次現金增資之價格訂定依據及合理性說明(3/3)
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範例示意

截至102年12月，本公司雖淨值為負，惟參考

之前公司法人股東投資及國外專業投資機構商

談公司價值時所換算之每股發行價格（每股價

額約新台幣20-25元之間），已和本次每股增

資價格25元相差不遠。而本公司目前無論在技

術研發能力、服務和產品，均更為成熟，因此

目前的增資價格實屬合理。

3



10.本次現金增資之資金運用計畫及預計可能產生之效益(1/2)
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(1)資金運用計畫

計畫項目
預定
完成
日期

所需資金
總額

預 定 資 金 運 用 進 度
年度 年度

第一季第二季第三季第四季第一季第二季第三季第四季

人才延攬
國際專利申
請
改善財務結
構
購買設備
營運資金

單位：新臺幣仟元

(註)：本次現金增資金額為XXX萬元，所需資金超過增資金額之部份係以公司自有資金支付。



10.本次現金增資之資金運用計畫及預計可能產生之效益(2/2)

32

(2)本次現金增資預計可能產生之效益

請以文字具體說明可能產生之效益(如生產技術提

升、銷售拓展通路、研發能力提升、產品品質提

升…等)，惟勿以財務數據之量化資料方式表達。



知識領航．創新價值
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誠摯感謝 敬請指導


