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會計師變身科技人 

    全台第二大電池模組廠、全球排名在前五大，甚至在 2008 年全球金

融海嘯期間，逆勢成長，Apple筆電及 iPad都少不了它的電池模組，這家

公司叫順達科。 

    鍾聰明曾在勤業會計師事務所任職二十七年，1983 年因為工作的關

係，必須常常去拜訪新竹科學園區內的客戶，那時候他觀察到台灣有許多

優秀的工程師，預期將來高科技產業一定會蓬勃發展。因為這個機緣，鍾

聰明後來投資電腦代工大廠華宇電腦(華宇集團)，成為原始股東及創辦人

之一，從成立到營運都有深入的參與，當時華宇股價曾漲到 2、3 百元，

造就他帳外一度達到 20 幾億元的身價(註：最後出場時只實現約十分之

一。 

1998年順達科是華宇的轉投資公司，華宇持股 80%，其餘 20%由李

森田持股，當時叫作華得，但華得僅有華宇一家客戶，從事會計師業務的

他認為客戶單一、風險太高，建議董事長應該把華得切割出來，加上鍾聰

明當時打算再創事業第二春，便也毛墜自薦出任華得董事長，就這樣，一

腳踏入電池模組領域。入主公司後，鍾聰明陸續引進專業經理人才，一同

來為公司打拼，再者，擺脫華宇集團色彩後，接單層面可以更為寬廣，專

注於筆記型電腦(NB)電池模組開發與製造。公司一開始就鎖定國際一線大

廠來拓展客戶，強化基本功，並建立好公司的核心能力，從順達科正式成

立後，就陸續取得康柏(Compaq)(後併入惠普)以及 NEC 的認證與下單，
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使得 NB 電池出貨開始有長足的成長；後來又陸續取得蘋果(Apple)、戴爾

(Dell)等國際大廠認證與下單，客戶層面日漸擴張，使得公司的業績得以逐

年成長，同時為了因應業績快速成長，並貼近客戶服務，於 2005年 12月

及 2006年 10月投資設立大陸蘇州吳江廠及昆山廠，產能大幅擴增後，更

有利於接單成長。 

鍾聰明本身並不具有化工及電池設計等相關背景，其經歷與電池模組

也搭不上關係，一切都是從零開始。經過這十幾年來的努力，使得順達科

從一家原本 5百萬元股本的公司，變成今日 15億元股本的明星企業。 

鍾聰明，真是聰明！ 

    抓住趨勢，是鍾聰明的一個強項；用人則是他另外一項成功的關鍵因

素。鍾聰明提到任何企業最大風險就是人，因為企業經常可能用錯人。當

初他在勤業負責過大中華區審計總監，任務之一就是掌控審計風險兼高階

人員打考績，因此他必須透徹的瞭解每位高階員工人格特性，考量他們對

企業可能造成的風險。他也將這項經驗運用在順達科剛從華宇切割出來時，

找人才、找團隊，讓他即使沒有專精科技，也能掌控一家企業。 

    原本是在會計師事務所任職長達 27 年，只差一步就可能作到總裁的

位置，卻毅然決然自願提前退休，走上創業一途，甚至還把小公司作大，

的確有過人之處！但也因為他抓對產業方向及知人善用，進而讓他搖身一

變成為科技大亨。在鍾聰明的領導下，順達科不斷往前衝衝衝，並向外延

伸多角化產品，如：燃料電池組研發與應用、太陽能電池組研發與應用、

智慧電池組充電週邊設備設計等消費性電子儲能產品，進而加速公司整體

競爭力，提昇產業附加價值，為投資大眾創造更大的獲利。 
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