
國立臺北科技大學 永續創新與評估中心
郭建宏 博士
115年03月26日

溫室氣體減量目標



永續創新與評估中心
Sustainability, Innovation and Assessment Center (SIAC)Agenda

2

1 如何設定減碳目標

22

3 範疇三未來的關鍵變革

範疇三管理策略(董事會、供應鏈、投資者)



永續創新與評估中心
Sustainability, Innovation and Assessment Center (SIAC)Agenda

3

1 如何設定減碳目標

22

3 範疇三未來的關鍵變革

範疇三管理策略(董事會、供應鏈、投資者)



永續創新與評估中心
Sustainability, Innovation and Assessment Center (SIAC)

4

企業碳管理三步驟

淨
零
轉
型

第一步：碳盤查

第二步：碳減量

第三步：碳中和

碳排放分類，知道碳產生在哪裡(體檢)
• 導入＜ISO 14064-1溫室氣體盤查＞或＜GHG protocol＞
• Scope 1(直接排放)、Scope 2(能源間接)、Scope 3(其他間接) 

進行減碳規劃並落實減量措施(健身、飲食控制)
• 油車轉電動車、環保冷媒、使用再生能源、供應商議和

達成碳中和、淨零碳排(達成減重目標後維持)
• 購買高品質碳權進行抵減
• 發展碳移除、碳捕捉技術

如何設定減碳目標才能：
 符合國際共識(本世紀末溫升控制≦ 1.5℃)，
 符合利害關係者期待
 避免被貼上漂綠標籤
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設定溫室氣體減量目標並持續追蹤

當完成範疇三盤查就不代表沒事了……企業應遵循之步驟持續追蹤範疇三績效：

• 選定基準年並確定基準年排放數據
• 設定範疇三減量目標
• 必要時重新計算基準年排放量
• 持續進行範疇三排放及減量核算

基準年選擇與基準年排放量確定
• 企業必須確立一個基準年，作為績效追蹤的依據，並說明選擇該年的理由。

• 宜為範疇一、範疇二及範疇三排放訂定統一基準年(範疇三：首次擁有完整且可靠排放數據的年度)。

• 設定基準年時，企業必須制定基準年排放量重新計算之政策。
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設定範疇三減量目標
• 企業得訂定多元範疇三減排目標。

 範疇一、範疇二、範疇三總量目標

 範疇三排放總量之單一目標、

 各項範疇三子類別獨立設定目標

 兼訂範疇一、二、三總排放量目標及各範疇三子類別目標

• 無論採用何種減排目標，企業皆應統一所有範疇三子類別的基準年。(簡化追蹤，正確資訊傳達)

• 結合絕對目標與強度目標的實施，最為實用且具備較高的可信度。例如：範疇三總排放量設定絕對目標，並針對各範疇三

類別設定強度目標。

6

設定溫室氣體減量目標並持續追蹤

強度目標為溫室氣體排放量與特定業務指
（如產出、生產量、銷售或營收)

應反映減量目標的雄心水準

若有採用，亦須說明透過抵
換所實現的目標減量比例。
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設定溫室氣體減量目標並持續追蹤
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基準年排放的重新計算

• 當公司結構或盤查方法發生重大變更時，且對盤查造成重大影響時，企業應對基準年排放進行重新計算。(維持
一致性，確保可比性很重要)

 報告組織的結構性變動，包括合併、收購、資產剝離、外包等情形、

 計算方法的變更、資料精確度的提升，或重大錯誤的發現

 範疇三盤查中所涵蓋的類別或活動發生變更

• 是否重新計算基準年排放量，取決於變動的顯著性。故企業應制定基準年排放量重新計算政策，並明確說明任何

重新計算的依據與背景。顯著性閾值為用來界定資料、清單邊界、方法或其他相關因素重大變動的質性及／或量

化標準。例如，顯著變動可定義為使基準年排放量變動至少達百分之十。

8

設定溫室氣體減量目標並持續追蹤
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基準年排放的重新計算

• 因所有權或控制權結構變動之重新計算規定：如合併、併購或子公司剝離，企業須追溯重新計算基準年排放量。

• 因外包或內包活動所致之重新計算：如所有權或控制權變更導致排放在各範疇間的轉移(私車公用、設備租用)。

 企業先前是否已報告該活動之排放量；

 企業是否對所有範疇設定單一基準年及溫室氣體目標，或分別針對各範疇設定基準年及目標

 該委外或內製活動是否對企業排放量具有顯著貢獻

• 隨著時間變動，範疇三活動納入盤查後的重新計算：先判斷影響是否顯著，以及是否有獨立設定子類別目標。

• 因計算方法變更或資料精確度提升而進行之重新計算：若因方法學或資料來源變更導致排放估算呈現顯著差異，

企業須依據新資料來源及／或新方法，重新計算基準年排放量。

• 基準年度排放量及所有歷史資料，均不因有機成長或衰退而重新計算。(例如：產量增加或減少、產品組合變動、

公司所擁有或控制之營運單位的開閉-門市調整/擴廠)

9

設定溫室氣體減量目標並持續追蹤
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設定溫室氣體減量目標並持續追蹤

• 「避免排放」是指某解決方案對社會的正面影響，即相對於基
線情境，使用此解決方案產生的溫室氣體減排效應，也就是兩
者方案溫室氣體的差值。

• 「避免排放」屬於價值鏈以外所產生的減排。

• 量化「避免排放」需從更廣泛的社會背景和應用解決方案的角
度出發。因此，「避免排放」始終與所使用的解決方案及其銷
售背景（例如，基線情境）動態相關。

• 「溫室氣體排放核算」和「避免排放」是互補指標，可監測不
同的減量影響。

確定計算週期 確定基線情境
評估解決方案
和基線情境的
生命週期排放

評估解決方案
的”避免排放”

評估企業整體
的”避免排
放”(可選擇)

• 計算避免排放的步驟：
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盤查核算

溫
室

氣
體

排
放

量 相 較 於 第 一
年 排 放 量 的
溫 室 氣 體 絕
對減排放

時間
溫

室
氣

體
排

放
量

干預核算

相 較 於 參 考 情
境 的 溫 室 氣 體
影響估計

時間

實質減量 避免排放

兩者的核算邏輯存在根本差異：
• 實質減量屬於存量核算(Inventory Accounting)，減排來源來自對公司歷年揭露的排放量比較；
• 避免排放效益則屬於干預核算(Intervention Accounting)，評估來自解決方案(已發生或預計發生的情況)和
基線情境(沒有解決方案時會發生的情況)的排放量的比較。

(例如：每年範疇
三計算結果比較)

避免的排放 與 實質減量之差別

• 若公司選擇對已銷售產品
使用所避免的排放進行盤
查，該避免排放不計入或
扣抵於範疇三盤查，應分
別獨立報告。
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科學基礎倡議組織(SBT initiative, SBTi)

✔SBTi是一家企業氣候行動非政府組織，與CDP、聯合國全球契約、世界資源研究所(WRI)、世界自然基金會
(WWF)和We Mean Business Coalition承諾合作。

✔SBTi有兩個面向：一個是標準制定者，負責制定嚴格的科學標準，為公司和金融機構設定基於科學的目標；
另一個是獨立的實體，負責驗證基於科學的目標，以確保其與《巴黎協定》保持一致，以限制全球範圍內升
溫至1.5C的風險。

資料來源：SBTi
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科學基礎倡議組織(SBT initiative, SBTi)

 截至2026年1月為止，目前SBT網站已有12555家企業響應SBT，9921家通過目標審核，2364家通過淨零排放。

 台灣共214家響應，已有156家通過SBTi短期目標，其中有46家已通過淨零審核(其中39家為一般公司規模)。

資料來源：SBTi

產業專屬標準

• 服飾和鞋類
• 空運
• 汽車和陸上運輸
• 建築物
• 化學品
• 水泥
• 金融機構
• 森林、土地、農業
• 海運
• 油氣產業
• 能源業
• 鋼鐵
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淨零排放(Net zero)-SBT

達
到
淨
零
排
放
的
四
大
要
素 Sources: SBTI CORPORATE NET-ZERO STANDARD

(BVCM)
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• BVCM(Beyond Value Chain Mitigation)被定義為屬於公司價值鏈以外的減緩行動或投資，包括避免或減少溫室
氣體排放，或從大氣中移除和儲存溫室氣體的活動。公司可以透過一系列工具，包括透過購買和收回高品質碳信
用以及直接投資(例如股權、債務或專案融資)，實現價值鏈以外的減排。

• SBTi建議企業還要支持其他經濟和社會行為體減少和/或移除GHG排放，並對其仍未減少排放導致的氣候變遷承
擔負責，由此實現價值鏈以外的減緩(BVCM)，加速全球淨零進程。

• BVCM 活動和投資不在企業的範疇1、範疇2和範疇3 GHG盤查中，因此不計入實現價值鏈減排目標。BVCM是
企業超越價值鏈減量的機制。

淨零
碳中和

活動數據 排放係數 碳權

抵換/抵銷行動
(offset)

排放量計算

何謂價值鏈以外減緩(BVCM)
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申請SBT之審核程序

承諾 設定目標 提交 溝通 揭露

• 簽署承諾信(承
諾後須在2年內
提出目標)

• 根據SBTi標準制定
減排目標，

• 確認組織邊界、
GHG排放量、基
準年、目標年、短
期目標、長期目標

• 確認適用的產業指
引及目標設定方法
(ACA、 SDA、強
度目標)

• 將目標交由官
方進行審核，
包含初步篩選、
審核階段、核
准、討論、溝
通

• 目標宣告的途
徑、對於目標
的描述以及後
續目標進度的
追蹤，並通知
利害關係人

• 每年報告全
公司範圍內
的排放量和
目標進度
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適用範疇3的目標設定方法

• 可以涵蓋任何相關的上游或下游範疇3類別。公司可以根據支出和/或排
放影響確認要將哪些供應商和客戶納入目標(關鍵供應商、戰略供應商)。

• 至少需涵蓋67%的範疇3排放
• 供應商與客戶最少需要設定範疇1及範疇2的目標

• 物理強度應達成與每年同期相比達7%的減少率。
• 經濟強度應達成與每年同期相比達7%的減少率。每單位價值增加的溫

室氣體排放量(GEVA)是一種利用經濟強度收縮來設定經濟強度目標的
方法。

絕對壓縮法(ACA) 
Absolute Contraction Approach

部門脫碳法(SDA)
Sectoral Decarbonization Approach

• 短期目標可接受Well below 2°C情境目標所需的最低絕對減排為
2.5%(按年度線性計算)。

• SBTi鼓勵設定符合1.5°C情境的目標(4.2%)。

範疇3

• 7%的比率與IPCC (RCP2.6) 途徑大致相容，其目標介於 IEA 2DS 和 B2DS 途徑之間

物理/經濟排放強度目標

供應商及客戶議合目標

使用限制：
• 當一級供應商的溫室氣體排放量很顯著，並且可以從一級供應商獲得範疇1和2的數據時，SDA

才能用於範疇3目標設定。
• SDA 可以限制追蹤某些範疇3類別的減量，具體取決於公司的整體範疇3目標的完整程度。

若組織範疇三排放大於範疇1+2+3
的40%，需要擬定目標
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制定SBT的挑戰：Scope 3(價值鏈碳盤查)

為了達成Scope3減量目標必須考量下列條件：

1. 供應鏈的掌握能力

 供應商是否有產品碳足跡報告

 是否能夠要求供應商提供組織溫盤資料甚至是能資源使用量

2. 供應商的自主減碳能力

3. 供應商是否通過SBT

4. 更廣泛的討論Scope3減量策略

範疇3的計算：

• 依據GHG protocol進行計算 (15個類別)

• 超過範疇1+2+3的40%，需要擬定目標

• 目標設定應至少涵蓋2/3 (67%)的排放量
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SBT目標設定方法彙整(範疇1、2、3)

範疇1&2 範疇3

短期目
標

(Near-
term 

targets)

目標邊界 至少需涵蓋95%的排放 若組織範疇三排放大於40%，至少需涵蓋67%最小
邊界

目標區間 5~10年 5~10年

方法

絕對減量 特定部門
SDA

再生電力
(限於S2)

跨行業絕對
減量

特定部門
SDA

供應商與客
戶議合

物理與經濟
強度

以每年線性達
4.2%減量幅度
FLAG為3.03%

依據特定產業
的活動投入

再 生 能 源 於
2025年達80%
2030 年 達
100%

以每年線性達
2.5%減量幅度

依據特定產業
的活動投入

供應商/客戶制
定了符合最新
企業近期標準
的科學目標

每年與同期相
較減少 7%

長期目
標

(Long 
term 

and NZ)

目標邊界 至少需涵蓋95%的排放 至少需涵蓋90%的排放

目標區間 2050年(電力與海運業2040 年) 2050年

方法

絕對減量 特定部門
SDA

再生電力
(限於S2)

跨行業絕對
減量

特定部門
SDA

供應商與客
戶議合

物理與經濟
強度

90%減量
72% 減 量 for
FLAG

產業/商品路徑
各不相同

2030 年 100%
再生能源

90%減量
72% 減 量 for
FLAG

產業/商品路徑
各不相同

不適用 97%減量

符合低於2°C (well below)的企圖心

僅限符合1.5°C的企圖心
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範疇三減量目標設定方法-SBTi

絕對
減量

物理
強度

經濟
強度

部門
脫碳法

議合
參與

僅範疇三

合併範疇三
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1 如何設定減碳目標
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3 範疇三未來的關鍵變革

範疇三管理策略(董事會、供應鏈、投資者)
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驅動範疇三減碳轉型的三大核心要素

氣候責任董事會 供應商議合 內部碳定價



永續創新與評估中心
Sustainability, Innovation and Assessment Center (SIAC)

23

驅動範疇三減碳轉型的三大核心要素

治理驅動：氣候責任董事會的影響力

4.8X
擁有氣候責任董事會的企業，設定範疇
三目標及轉型計畫的可能性高出4.8倍。

• 現況：僅1/3的企業擁有具備氣候能力的董事會成員，高達49%的成員坦言董事會對氣候變化的財

務影響認知不足。

• 行動：應具備氣候監督職能，且至少擁有一名具備氣候勝任力的成員，且應推動將氣候績效納入高

管KPI。
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治理驅動：氣候責任董事會的影響力

驅動範疇三減碳轉型的三大核心要素

行
動

1

2

3

4

提升現任董事會成員
的能力，在董事會選
擇標準中整合氣候能
力（明確的授權以監
督遵守新興法規和氣
候風險揭露）

利用獨立董事/外
部顧問設立董事會
氣候委員會

積極提供監督並引
導氣候風險評估與
減緩-在董事會中反
映“氣候-相關責任” 要求報告氣候風險包

括量化風險評估及監
控轉型計劃至審計與
風險委員會

監督

報告

透明度

能力
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驅動範疇三減碳轉型的三大核心要素

治理驅動：供應商議合，從交易轉向合作

6.6X
與供應商議合的企業，制定1.5對齊計
畫的可能性高出6.6倍。

• 現況：目前僅41%企業落實供應商數據蒐集的策略、僅約3%要求供應商設定科學減碳目標。

• 行動：應與供應商進行數據共享、減量目標對齊及深度策略協作。且透過採購權力帶動價值鏈的整

體轉型。支持氣候教育並分享資源、建立供應鏈金融計劃。
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驅動範疇三減碳轉型的三大核心要素

及早行動：供應鏈轉型需要時間

延遲議合將導致未來需要更陡峭的減排軌跡，並危及2030年目標
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驅動範疇三減碳轉型的三大核心要素

交易型
(Transactional)

偏好型
(Preferred)

夥伴型
(Partnership)

供應鏈的參與模式深度評估：

蒐集排放數據
(CDP問卷)

設立合約獎懲機制
(蘿蔔與棒子)

深度協作與創新
(低碳產品開發)

執行障礙與對策：企業應針對「內部流程不對接」與「供應商
能力不足」兩大痛點，推動獎勵機制、氣候教育及供應鏈金融，
協助供應商跨越減碳的資本與技術門檻。
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驅動範疇三減碳轉型的三大核心要素

供應鏈的參與模式深度評估：Walmart

https://walmartsustainabilityhub.emissionscalculators.walmart.com/main/home/carbon-footprint
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驅動範疇三減碳轉型的三大核心要素

供應鏈的參與模式深度評估：聯華電子
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驅動範疇三減碳轉型的三大核心要素

供應鏈的參與模式深度評估：ASML Scope 3

採購商品與服務的減排需要來自供應商的承諾。
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驅動範疇三減碳轉型的三大核心要素

內部碳定價：將氣候風險貨幣化

3.7X
使用內部碳定價的企業，制定轉型計畫
的可能性高出3.7倍。

• 現況：14%企業使用內部碳定價。目前的訂價缺口導

致存在巨大的「決策偏誤空間」與「低碳投資不足」 。

• 行動：碳價應實質嵌入資本支出（CAPEX）、營運支

出（OPEX）、採購與研發的決策評估中。

2023中位數
(訂價過低)

IMF 2030建議下限
(目標水準)

定價缺口
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驅動範疇三減碳轉型的三大核心要素

內部碳定價定義：企業為能內化其溫室氣體排放量的經濟成本，對內部各事業單位溫室氣體排放量訂
出價格，以便「外部環境成本」內部化，使企業決策時將碳成本納入考量，或進一步進行減碳投資。

類型 說明 案例

影子價格
(無實際金流)

影子價格通常用於評估相關減碳策略或投資。其目的在於了解碳價格在企業
策略上的衝擊，無實際金流產生

台泥、鴻海、研華、
華航、友達、華碩、
宏碁、聯電、技嘉

內部碳費
(有實際金流)

內部碳費是將碳排放納入企業的日常營運成本，量化各部門或業務單位的碳
排放責任。企業會按照各部門的碳排放量收取相應的內部碳費，並將收入匯
聚至企業的減碳基金

台達電、中華電信、
緯創、光寶

內部碳交易
(有實際金流)

內部碳交易為企業採用年度總量管制方式，分發配額制各部門，並允許配額
交易機制，未達門檻者需繳費

台泥
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驅動範疇三減碳轉型的三大核心要素

內部碳定價：投資決策應用(影子碳價格)
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驅動範疇三減碳轉型的三大核心要素

內部碳定價：半導體協會於2026年3月發
布指引
• 恩智浦（NXP）導入內部碳價，將碳減量價值納入淨現值（NPV）
計算，強化永續專案的商業評估。雖然初期重點放在減排投資，該公
司計畫將ICP擴展運用至其他部門非以排放為主要考量的資本支出決
策-建置標準資本支出申請流程。

• 台達電子自2014年起將碳成本納入財務決策體系，作為整體脫碳策
略的重要一環。其採用區域差異化的影子價格，介於每噸二氧化碳當
量4美元至50美元間，並運用於資本支出、能源效率改善及碳減量專
案。並於2021年轉為採行全球內部碳費制度，費用為每噸300美元。

• ASML訂定其內部碳價為每公噸CO₂e 200歐元，並與公司積極推動
的氣候目標相符。為確保碳價持續切合實際需求，ASML擬依據氣候
目標定期進行價格檢視。為降低碳價低估與高估所帶來的風險，
ASML評估了七項不同因素，包含同業基準、預期的碳抵銷或稅負成
本、碳的社會成本，以及與IPCC 1.5度路徑的研究結果。
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投資者盲點：被低估的氣候風險

驅動範疇三減碳轉型的三大核心要素

無氣候風險
投資政策

66%的投資者沒有管理氣候風
險的投資決策

<10%的投資者要求客戶揭露
範疇三排放量

51%的企業未評估上游排放的
財務風險

投資者在投資組合風險管理上正處於「盲飛」狀態
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驅動範疇三減碳轉型的三大核心要素

投資者正將範疇三風險納入其價值評估模型。如果政府不課稅，市場也會透過降低企業估值來「徵

稅」。

市場風險溢價

氣候風險(        預期市場回報 – Rf           )

額外的「氣候風險」變數，以考量因氣
候風險增加而產生的風險溢價(新的關鍵參數)

會影響企業 β 或額外風險溢酬
Ke：公司的股本成本

Rf: 無風險利率

預期市場回報-無風險利率=市場風險溢酬

β：公司股票相對市場波動的敏感度，指數變化1%時，股價的百分比變化
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驅動範疇三減碳轉型的三大核心要素

富邦台灣淨零轉型ESG 50 ETF基金(本基金之配息來源可能為收益平準金)(009809)是全台首檔將範疇三碳排數

據納入指數篩選邏輯的ETF，針對企業淨零盤查是全市場最嚴謹，上中下游全面掌握，涵蓋範圍最廣闊，能夠有

效規避「漂綠」風險。

全台首檔範疇三ETF
投資低碳未來，從供應鏈開始
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驅動範疇三減碳轉型的三大核心要素
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範疇三行動流程

氣候負責任董事會 投資者

推動問責 引導並追
蹤進展

將氣候風險納入考量

企業
(採購方) 供應商

內部碳
定價 參與 1. 蒐集數

據

替換
供應商

2. 對齊雄心
(目標設定)

3. 對齊轉型
計畫

4. 減少供應
鏈排放

供應商參與加速器

監管機構 消費者 其他利益相關者
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範疇三企業和投資者的立即優先事項

董事會

• 提名至少一位具備氣候能力的董事
會成員

• 在董事會的參考條款中闡明氣候影
響（包括氣候相關責任）的考量

• 利用獨立成員或外部顧問成立董事
會氣候委員會

• 提升董事會對氣候風險的技能
• 要求對上游範疇三風險進行財務量
化並報告給審計和風險委員會

管理層

• 測量並設定範疇三排放的目標
• 啟動全面的供應商參與計劃
• 在投資和決策過程中嵌入內部
碳定價（以外部基準為依據）

投資者

• 推動排放透明度和範疇三
行動

• 將氣候風險嵌入資本資產
定價模型以確保公平的市
場估值
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1 科學基礎減碳目標SBTi-範疇三

22

3

41

範疇三未來的關鍵變革

驅動範疇三減碳轉型的三大核心要素
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範疇三淨零標準2.0核心轉變
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推動範疇三減碳之執行建議

1. 擁有氣候負責任的董事會被證明是預測範疇三排放行動的驅動因素。董事會必須與管理層共同定義一個氣候風
險管理框架，該框架包括針對新興監管影響和潛在責任的情境和壓力測試(情境分析)。

2. 如何強化對於供應商的影響力是設定範疇三目標很大的驅動力。例如透過合約激勵、氣候教育和供應鏈融資計
畫等。制定供應商數據收集的標準化問卷。

3. 延遲與供應鏈接觸的企業面臨著顯著更陡的減排軌跡，最終危及1.5°C的目標，建議越早與供應鏈深化合作，是
範疇三具體減碳的關鍵。促進排放數據平台，用於蒐集和管理機密數據。

4. 將碳定價整合進財務決策過程中，能促進資本支出、營運支出、採購和研發的氣候正向資源配置，使決策者評
估財務回報與碳排放之間的權衡。若將碳定價低於國際貨幣基金組織的門檻可能會導致無效的決策和氣候風險
評估。(2030年每噸碳的底價75美金至關重要)

5. 投資者未來對於投資組合的範疇三的透明度要求會越趨嚴格，並將氣候風險議價納入資本資產模型分析公司的
股本估值。

6. 若要承諾甚至通過淨零目標(NZ)，除持續進行減量，更須思考價值鏈以外的減緩機制(mitigation) (BVCM)，並
允許剩餘10%的排放量採用補償機制(offsets)進行中和(Neutralization)。
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