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公司簡介

明
揚國際科技股份有限公司成立於民國 95 年，

為高爾夫球專業製造廠商，主要產品及服務項

目為：二層、三層、四層高爾夫球及其他特殊規格之

高爾夫球，生產產品多樣。

明揚公司以「滿足客戶需求、為客戶創造價值」

為主要經營策略，與客戶建立深厚的夥伴關係，為全

球最大的高爾夫球代工廠，秉持誠意、創意、滿意的

經營理念，不斷精進提升研發能力，在關鍵的材料、

模具、製程投入資源，已具備開發 TPU 高級球及各

種自有產品設計能力，期能以卓越的技術及優質服務

團隊，成為高爾夫球生產與服務的領先者。

產業現況與發展

據美國高爾夫基金會（National Golf Foundation）

統計，全球高爾夫運動人口數約達 6,000 萬人，主要消

費市場以已開發國家及開發中的新興國家為主，美國

約佔全球 50% 市場，歐洲約 15%，日本約 10%，其他

（包括紐澳，東南亞，韓國及中國與其他新興國家與

市場）約 25%，其中以中國大陸成長最為快速，每年

約以 20% 速度成長，高爾夫球係高爾夫球運動中不可

或缺之產品，其價格在高爾夫產品中為價位較低之產

品，為高爾夫球運動之消耗品，重複消費的趨勢將帶

動對高爾夫球之需求，使整體產業維持穩定狀態。

估計 103 年全球高爾夫球市場年需求約 7,800

萬打，以 2 層球需求占多數，約 65%，其中低價 2

層球約佔 45%，客層以初學者或一般消費者居多，

色球及打感柔軟的高價 2 層球約佔 20%；高階 PU

球約占 25%，其職業比賽用的高性能，廣受高球人

士喜愛，高階 PU 球是目前市場中價格最高的產品，

也是各品牌商技術能力與品牌形象的展現，同時也

是獲利主要來源，各品牌均投入大量資源行銷高階

PU 球，以提高佔有率及獲利；而 3 層球目前約佔

10%，為追求高性能及最高性價比消費者所選擇。

高 爾 夫 球 前 七 大 品 牌（Titleist、Callaway、

BridgeStone、Srixon、Nike、Taylor Made、

Wilson）市場佔有率約在 90% 以上，大多數品牌擁

有生產設施，其中 Titleist、Srixon 100% 由自有工

廠生產；Callaway、Taylor Made 自有工廠生產高階

產品，低階產品釋放給代工廠；Nike 與 Wilson 完全

委由 OEM 廠商生產；綜觀全球高爾夫球市場尚有
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65% 代工訂單未釋出。

明揚公司目前年產量約 800 萬打，約佔全球代

工量 30%，高爾夫市場競爭激烈，未來品牌大廠在

成本因素考量下，勢必將生產重地轉移至人工成本較

低的亞洲地區，陸續釋出的代工訂單，對明揚公司未

來的成長將會是一有利的機會。

競爭優勢

1. 客戶關係佳，客戶需求掌握度高

明揚公司所屬的集團在高爾夫產業已深耕近 30

年，公司重視客戶的需求，業務、研發皆配置客戶專

屬的服務團隊，提供客戶全方位客製化服務，溝通能

力強、對應快，能充分掌握客戶需求，面對激烈競爭

及快速變化的市場，能及時反應，以最快速度滿足客

戶需求。

2. 具備材料自主開發及模具設計能力

明揚公司累積多年製造經驗，不斷提升生產技

術與研發能力，具備球心橡膠配方及外殼材料開發能

力，讓生產更具彈性與靈活度，大幅降低生產成本。

增設材料分析實驗室，充分掌握產品材料特性，縮短

開發時程，並與台大材料實驗室合作開發出外殼抗切

削能力佳的 TPU 外殼材料。

透過分析軟體，設計出有效降低空氣阻力的風

洞，增加高爾夫球球體的飛行距離和穩定度，並運用

於改良生產熱壓、射出模具，大幅提升生產效能。

3. 產能擴充潛力高，產品品質佳

明揚公司 99 年投資 3 億元購置新廠房，目前產

能利用率約為八成，未來可提供新客戶打造專屬生產

線，產線富有彈性與成長空間。明揚公司持續不斷精

進製造能力，改善熱壓、射出、表面處理、自動塗裝

等製程與設備，提高產品品質與效率，縮短客戶交

期，深獲顧客信賴。

4. 管理資訊化、數據化、系統化

明揚公司引進企業資源整合系統（ERP），從

訂單銷售、採購、生產管理、人力資源管理、財務會

計管理，均為 e 化管理，利用電子系統掌握原物料

及機器設備運作之即時情況，適時調節存貨庫存及機

器稼動率，藉由資訊系統快速提供管理資訊，使公司

資源運用更具效率，提昇整體競爭優勢。

未來展望

高階球種已成高爾夫球市場未來的趨勢，明揚

公司積極投入高階球種的開發，期能將現有代工事

業延伸至高階市場，並讓公司由 OEM 轉型 ODM，

以研發優勢布局，利用自主設計的單層球、色球、超

遠球等自有產品，服務更多的客層，跳脫代工模式，

增加公司的營業項目及利益。在永續經營的目標下，

長期發展將跨入服務產業、市場占有率最高的練習

球、與高球打者經常接觸之練習場，在明揚公司現有

的基礎下，透過不同於代工的商業模式，未來將可創

造出不同的獲利方式，而近年興起晶片球市場未來具

成長性，亦成為公司重要獲利來源之一，除了提供產

品外，策略上也會提供回收服務，讓公司整體發展更

具優勢與競爭力。

本中心吳壽山董事長（右）致贈紀念品予明揚公司鄭錫潛

董事長（左），恭賀上櫃掛牌成功。（103.11.10）


