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• 公司編製財報所涉及之內控制度設計及
執行最佳實務

• 公司自行編製財報過程較常遭遇之困難

• 會計師輔導過程所提供之建議

課程大綱



公司編製財報所涉及之
內控制度設計及執行
最佳實務



5© 2020 KPMG, a Taiwan partnership and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private 
English company limited by guarantee. All rights reserved.

財務報表與公司治理
財務報表係
• 董事會對於股東會負責的表現
• 作為董事會與股東會間溝通的橋樑

財務報表須符合一般公認會計原則(GAAP)之規範

呈現該企業過去特定時點的財
務狀況及特定期間的經營績效

一定規模以上之非公開發行公司財
務報表亦須定期經會計師查核簽證

附註揭露以敘述的方式補充財務
資訊，以作為檢視企業之表現

公開發行以上公司之財務報表
須定期經會計師查核簽證

EAS / T-IFRS

T-IFRS

財務報表
之目的

資本額達3千萬元、
營收淨額達1億元
員工人數超過100人

簡報者
簡報註解
原則上，企業編製財務報表之主要目的，係提供投資人及債權人有用的財務資訊，這些利害關係人可能無法瞭解企業日常運作，而是藉由閱讀企業的財務報告來瞭解公司基本財務狀況，據以作成相關決策。此外，財務報告可作為政府單位制定政策之基礎，亦為政府監理企業以保障廣大投資人權益之依據。

就企業本身而言，提供正確即時的財務資訊，可使經營者瞭解各項工作指標之達成狀況，並適時調整經營決策，以提高營運效益；當企業自行編製財務報告時，亦有助於提升財務報告資訊品質及透明度，進而提升國際形象及吸引外資投資國內資本市場。
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編製財務報表之責任

財務報告之編製係
公司管理階層之責任

會計師之責任為根據查核
結果對財務報表表示意見

為提升企業財務資訊透明度，主管機關已積
極要求上市櫃公司提升自行編製財報之能力

簡報者
簡報註解
審計準則公報第57號「財務報表查核報告」之規定，管理階層應依照適用之財務報導架構編製財務報表，且維持與財務報表編製有關之必要內部控制，以確保財務報表未有因舞弊或錯誤之重大不實表達。此外，公司法、證券交易法及財務報告編製準則等法令，亦有規範企業應編製財務報告之相關規定。綜上可知，財務報告編製係企業管理階層之責任。
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公開發行公司內部控制處理準則
第三條

公開發行公司之內部控制制度係由經理人所設
計，董事會通過，並由董事會、經理人及其他
員工執行之管理過程，其目的在於促進公司之
健全經營，以合理確保下列目標之達成：

一. 營運之效果及效率

二. 報導具可靠性、及時性、透明性及
符合相關規範。

三. 相關法令規章之遵循

「財務報導可靠性」係內控制度目標之一

前項第一款所稱營運之效果及效

率目標，包括獲利、績效及保障

資產安全等目標。

第一項第二款所稱之報導，包括

公司內部與外部財務報及非財務

報導。其中外部財務報導之目

標，包括確保對外之財務報表係

依照證券發行人財務報告編製準

則及一般公認會計原則編製，交

易經適當核准等目標。

簡報者
簡報註解
根據公開發行公司內部控制處理準則規定，內部控制制度係由經理人所設計，董事會通過，並由董事會、經理人及其他員工執行之管理過程，其目的在於促進公司之健全經營，以合理確保下列目標之達成：（1）營運之效果及效率；（2）財務報導之可靠性；（3）相關法令遵循。
據此，企業須訂定並維持與財務報表編製有關之必要內部控制，以確保財務報表未有重大不實表達。
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財務報導可靠性之逹成

財務報表編製流程各大循環與財務報導
有關之控制

內控目標：財務報導之可靠性
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各大循環

財務報告
總帳

估計及判斷

應付費用及預付費用

遞延所得稅

應收帳款及存貨評價

退休金

會計估計＆調整

編製財務報表
/合併報表

揭露

基
礎
資
料

日記帳
/過帳

其他

會計政策及程序

結帳程序及流程 財務報導編製流程

合併沖銷

關係人對帳

揭露資訊收集

財務報導流程
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由工作執行人以外之他人，進行分析及監督該工作之執行

執行交易之核准或使用資產及公司之檔案、紀錄

檢查兩項資訊是否一致

指區分工作職務、責任

製作一份報告以彙總違反公司標準之情形/製作一份報告以彙總對主
檔之變動

指在兩個不同之電腦系統間轉移資料/將資料從原有作業系統轉換至
新作業系統

限制系統使用者在電腦資訊系統作業環境中之權限

可以啟用或停用之特定設置，用來避免資料被不適當地處理/與交易
過到總帳及財務報表有關之特定設置

所謂的控制…
複核

授權

調節

職能分工

例外/編輯報表

界面/轉換控制

系統使用權限

系統配置/科目對應控制
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核准系統(E. g. work flow system, Lotus  Notes)複核

存取控制、權限控制設定等授權

明細分類帳與總帳科目餘額的一致調節

總帳及明細分類帳由不同人員負責管理職能分工

錯誤報表、特殊異動的報表例外/編輯報表

前端業務系統資料拋轉到總帳系統，新舊系統的資料轉換界面/轉換控制

僅擁有合法帳號可以存取系統資料系統使用權限

幣別設定、明細分類帳科目與總帳科目之控制系統配置/科目對應控制

控制於財務報導流程應用之範例

簡報者
簡報註解
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公司治理

組織&人員
(包含財務報表編製之內部組織結構、呈報體系、適當權責及核決程序)

交易
處理&入帳

內部報導

財務報告編製流程管理相關的內部控制作業

非財務資訊
法規要求之報導

外部報導

結帳 報導合併

政策&流程
(包含編製合併財務報表時一致性基礎，如:集團各組成個體統一之會計政策、

會計制度、會計項目及其定義與分類方式暨匯率換算原則等之原則、
組成個體與集團間前開事項發生不一致時如何調整差異，暨合併沖銷之辦理程序)

資訊系統

總帳關帳

合併流程

控制對應財務報導流程

複核

授權

調節

職能分工

例外/編輯報表

界面/轉換控制

系統使用權限

系統配置/
科目對應控制

簡報者
簡報註解
財務報告編製流程管理相關的內部控制作業包含集團內部會計制度一制化、交易入帳與結帳程序、總帳維護、合併財務報表（包括附註揭露事項）編製程序、會計專業判斷程序、會計政策與估計變動之流程等項目，此等程序設計應達成財務報導之可靠性、及時性、透明性及符合法令規範的內控目標。
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• 只能提供財務資訊
• 人工處理與錯誤可能導致結帳延遲
• 控制失敗之可能性高

內控Ⓐ

財報

內控Ⓑ

財報

內控Ⓒ

財報

個別單一財報之彙總

合併調整

合併財報

G/L Ⓐ

자회사 1

G/L Ⓑ

자회사 2

G/L Ⓒ

低層度整合

單一及合併財報

集團績效評估

內部控制

集團會計政策

合併調整

G/L Ⓐ

績效評估Ⓐ

G/L Ⓑ

績效評估Ⓑ

G/L Ⓒ

績效評估Ⓒ

會計政策Ⓐ 會計政策Ⓑ 會計政策Ⓒ

內控制度不同

會計政策差異

會計科目不一致

績效評估

人工 Mapping

追溯性低

正確性低

集團內控

標準之政策

標準會計科目

系統拋轉

追溯性高

高度正確

集團評估

母公司 子公司1 子公司2

母公司 子公司2

實務 較佳實務

子公司1

• 需要提供財務與管理資訊
• 降低人工處理與錯誤可能導致的結帳延遲
• 整合的內部控制可避免子公司之控制失敗

集團財務報導之較佳實務



公司自行編製財報過程
較常遭遇之困難
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宇宙無敵頭號公敵1

尋尋覓覓2

二二六六3

漏網之魚4

看我七十二變5

人，不是萬能的6

是助力也是阻力7

不一致

關係人交易

重大事項未適當揭露

相關交易未全數沖銷

交易變動未適當反應或交易處理變動

人工處理之錯誤與疏漏

系統設定及資訊拋轉出問題

編製IFRSs合併財報可能面臨的挑戰
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• 流程及步驟不一致

• 會計項目定義/資訊格式不一致
• 不依循集團結帳指示及截止日
規定

• 過度地使用工作表

• 過多人工流程之介入

• 執行方式未經協調

• 關係人對帳不一致

• 集團匯率不一致

政策&流程

• 使用數個不同系統

• 系統缺乏整合

• 手動資料輸入或傳輸

• 系統使用程度不高或功能不佳

資訊系統
• 不明確的角色及權責劃分

• 人員訓練不足

• 財務會計知識薄弱

• 缺乏對高品質且快速結帳作業
之必要認知

組織&人員

影響

• 結帳時間延長
• 手動流程介入
• 資源未充分利用
• 重覆資料檢查
• 結帳成本高
• 沒有足夠時間進行資料分析
• 財務報導可信度降度
• 資訊品質不佳
• 財報編製缺乏透明度
• 缺乏資料整合
• 個別營業單位之財務資訊轉換成企業
整體法定財務報告之流程極其複雜

• 子公司提供資料缺漏、錯誤
• 每月財報、管報耗時費力， 公司人
力不足因應

• 相關交易未全數沖銷

“子公司提供資訊缺漏、
往返、修正耗時耗力 ?”

“我必須確信能夠逹成
法定財務報導之要求”

“我花了許多時間在製造
產出,而不是在增加價值”

“子公司這麼多，會計科
目分類定義、資訊收集

格式不一致?”

“關係人交易
總是對不平?”

“募乌 Excel蜿豜埱賈
偃左返樺瞑咥?”

“我需要的是具參
考價值之資訊”

編製IFRSs合併財報可能面臨的挑戰(續)



會計師輔導過程所
提供之建議
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如何成功編製合併財務報表-分析與設計
• 資料收集
• 資料品質檢核
• 匯率轉換
• 資料匯入
• 合併與沖銷
• 驗證合併結果
• 產出合併報表

編製合併
報表所需

• 內部報導
• 外部報導
• 法令遵循相關之
報導

報導所需

FRPA
分析 設計

問題

風險

解決辦法

評估衡量
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 明確訂定財務報表編製之內部組織結構、呈
報體系、適當權責及核決程序

 將財報編製流程制度化，建立有系統之編製
程序及方式(包括月結、季結及年結)

 建立集團企業一致之會計政策、會計制度、
會計處理程序

 建立標準化之集團會計項目及其定義、分類
方式

 建立集團匯率換算原則

 建立集團企業一致之關係人交易入帳方式，
並與關係人交易定期對帳

 建立合併報表編製流程

 訂定合併報表編製期限、告知子公司並追催
其進度

 設計合併reporting package內容

組織&人員

資訊系統政策&流程

 提高系統化之利用程度(自動化)，降低人工處
理之程度

 降低系統介面轉換之程度
 利用編製合併報表之軟體
 建置財務資訊整合資訊系統
 建立統一及時平台網頁(Web Package)收集資
料

 運用系統程式，簡化 TFRS 附註資料填寫
 利用報表工具 (Financial Reporting)，產出各
式法定財務與管理報表

 設置適當財報編製專任成員或組成財報編製小
組，並適當調整人力分配

 明確定義合併報表流程中母子公司會計人員的
職責及權限

 執行適當之教育訓練(如：結帳流程、會計專
業判斷、會計政策與估計變動、現流表、遞延
所得稅及EPS計算等)

如何成功編製合併財務報表-建議事項

簡報者
簡報註解
實務上，企業編製合併財務報告時將面臨許多挑戰，能否成功取決於許多重要因素，本文將編製IFRS財務報告之關鍵成功因素分為三大構面：流程面、系統面及組織面（如附表）。企業可分別檢視是否有任何不足之處，其中流程面主要著重於企業內部編製流程、系統面則是聚焦於應用界面端能否有效輔助企業，而組織面主要係指會計專業人員之適足。
故企業除應依其內部控制制度執行外，另應考量影響合併財務報表編製各層面下之攸關因素，分析公司所需系統支援、組織架構、人員配置與教育訓練等攸關事項，以確實執行財務報告之編製流程。
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一、封面

二、目錄

三、聲明書

四、會計師查核報告書

五、合併資產負債表

六、合併綜合損益表

七、合併權益變動表

八、合併現金流量表

九、合併財務報告附註

財務報告目錄

關係人交易

(一) 公司沿革
(二) 通過財務報告之日期及程序
(三) 新發布及修訂準則及解釋之適用
(四) 重大會計政策之彙總說明
(五) 重大會計判斷、估計及假設不確性之主

要來源
(六) 重要會計項目之說明
(七) 關係人交易
(八) 質押之資產
(九) 重大或有負債及未認列之合約承諾
(十) 重大之災害損失
(十一) 重大之期後事項
(十二) 其他
(十三) 附註揭露事項

1.重大交易事項相關資訊
2.轉投資事業相關資訊
3.大陸投資資訊

(十四)部門資訊
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前置作業

集團財報
資訊整合

合併作業

公司編製財務報告之準備事項
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公司自編財報初稿

５

４ ３

１ ２

規劃自編財報
人員工作職責

集團會計項目
標準化

關係人定期
對帳及沖銷

設計Reporting  
Package

６

判斷合併個體

安排編製時程

７

選擇編製之工具

公司編製財務報告之前置作業

8

人員教育訓練

內部控制
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判斷合併個體２

• 定期檢視母公司及子公司之轉投資狀況

• 注意重要子公司之變動情形

釐清集團轉投資架構，確認當期變動情形

• 確認所有具有控制力(含持股及實質)之被投資公司皆已納入合併報表(含業務、人事
及財務之控制)。

• 依據IAS NO.28公報規定，投資公司持有被投資公司表決權股份，應將投資公司本
身持有股份，連同其具有控制能力之他公司所持有同一被投資公司股份一併計算。

• 依據IAS NO.27公報規定，可操控公司之財務、營運及人事方針，即使持股比率未超
過50%， 仍視為對被投資公司有控制力。

納入所有受控制之被投資公司
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安排編製時程

確認各公司結帳時間及財報申報期間

確認各公司董事會時間

規劃及複核合併財報編製之作業時間

安排各公司查核(核閱)完成提供日

提供財報初稿予會計師複核

安排提供Reporting Package時間

３
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設計Reporting Package

 設計報導架構(Reporting package) ，以促
成在IFRS  規範下的財務報導表達方式及需
揭露之額外資訊

 ERP系統及資料庫之連結

 系統配置/安裝，資料收集及處理

 修改系統使能直接產生與財務報導及揭露
相關之資訊

 內、外部報導之相關揭露要求

ERP

Reporting  
package

(Excel格式)

集團合併

內、外部
財務報告

合
併
層
級

６
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設計Reporting Package

Reporting  
Package
主要內容

• 完整性確認，依財報各項附註所需資訊檢視之
• 主要財務報表(四大表)
• 科目明細表/增減變動表
• 子公司對其轉投資之控制力、重大影響力及持股變動情形
• 關係人交易資訊(區分屬合併個體與非合併個體)
• 九大附表資訊
• 辨識會計準則差異及調整金額

設計
確認欄位

• 設計檢核公式驗證各表間可勾稽之金額相符
• 設計Package checklist，要求各子公司回傳前先行確認
• 控管Package回傳版本是否正確

６

應及早傳達Package填寫方式及應注意事項
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選擇編製合併財報之工具

建置財務資
訊整合系統

Excel人工編製

自行開發軟體
套裝軟體

７
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104

No. 比較事項 資訊系統 or 套裝軟體 Excel人工編製

1 成本 較高 較低

2 進入門檻 較高，且需定期進行完整
教育訓練 較低，但維護上有難度

3 結帳速度 較快，且能自動化作業，
節省人力成本

較慢，需要人工進行調整及頻
繁往來核對資料

４ 程式開發速度 可委外或自聘人力進行開
發，依專案難易度而定

公式設計複雜，且需一定excel 
專業能力

５ 資料掌控 統一控管資料之版本 無法統一版本，容易用錯版本

6 核決權限功能 可針對性設計簽核流程 無核決權限功能

編製合併財報之工具介紹７
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訓練項目
母公司 子公司

建議參與之人員會
計
部

財
務
部

銷
售
部

採
購
部

投
資
部

會
計
部

銷
售
部

採
購
部

股
務
部

關係人交易
入帳方式 V V V 處理母子公司、關聯企業、關係人等

相關交易往來之帳務人員

關係人交易
對帳 V V V V V V V V V 處理母子公司、關聯企業、關係人等

相關交易往來之人員

財務報表編
製流程 V V V V 負責報表編製人員，或提供附註資訊

人員等

合併財務報
表編製流程 V V V V 各層級負責合併報表編製之人員，或

提供合併附註資訊人員等

人員教育訓練之範例8

• 包括母公司及各子公司之相關負責單位及人員。
• 包括母公司及各子公司之相關作業流程之負責單位及人員。
• 必要時，對每一項流程活動都需要設計相關的教育訓練
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