
第一屆金桂獎之「卓越櫃買市場貢獻獎」 

穩懋半導體(股)公司上櫃日期：2011.12.13 

 

穩懋脫胎換骨、浴火鳳凰 

    100年 12月 13 日，全球最大砷化鎵晶圓代工廠穩懋半導體上櫃了！

穩懋能夠脫胎換骨、浴火鳳凰，除了英業達董事長葉國一的資金援助加上

穩懋董事長陳進財的經營管理專長外，還有總經理王郁琦所帶領的專業團

隊；接任穩懋董事長的這 9年來，從瀕臨倒閉而成為技術先進自主的全球

最大廠，其間的心酸，在上櫃掛牌當天讓陳進財感慨萬千地說出「疾風知

勁草」的感言。  

造就全球最大的砷化鎵晶圓代工廠 

    2003年，穩懋是一家帳上累積虧損高達數十億且瀕臨倒閉的公司，

當時穩懋董事長謝式川找上陳進財，陳進財抱著為台灣留住砷化鎵產業的

使命感，拉著好友葉國一(英業達創辦人)，兩人一起危機入市。為了注資

穩懋，除了積蓄，也陸續賣掉手中上銀的股票，前後投入約幾十億元，除

資金援助外，陳進財也肩負起整頓穩懋的重責大任。 

    入主穩懋後，陳進財專注作技術深化及擴大產品的廣度。前者投入大

量研發，找來相關領域之全球頂尖人才加入團隊，由於研發人員有教練領

導，一直有新東西可學，流動率很低；後者只要用得到 PA的產品，從低

頻到高頻，終端產品橫跨智慧型手機、衛星，穩懋都能供應，在業界產品

完整度最高。穩懋漸由虧損累累向產業龍頭邁進，2010 年砷化鎵代工已

占有全球 46%的市占率，2011 年已超過 50%，2012年也將持續成長，穩

居該產業代工龍頭地位。陳進財自己也坦言這是條不簡單的道路，但「要

相信，才能堅持。」 

中醫理論「去其邪，扶其正」展現經營效益 

    一頭發亮的白髮，笑聲跟大嗓門一樣爽朗明亮，看不出來陳進財已經

66歲了。跟很多企業家一樣，陳進財有一堆洋洋灑灑的頭銜，但難得的是，
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這些頭銜包括了工具機、化工、食品、砷化鎵等不同產業領域，這有些是

基於情義相挺接下的職位，有些則是基於對台灣產業的使命感，臨危受命，

親自站上第一戰線救火。 

    在陳進財手上整頓成功的企業，從早期世界級軟式護具的是佳運動器

材公司、久有牙醫器材等，到營運大幅衰退的連接器廠宣德，均在他入主

後，營運大幅改善，氣象一新，另外，整頓成功的尚有眾所皆知的廣鎵、

穩懋等。 

    陳進財曾說：「南僑集團董事長陳飛龍是他生命中最重要的貴人。」

進入南僑後，從財務處一級專員作起，且在各單位支援，財務、工廠管理、

成本分析、營業主管、採購到創設新事業，幾乎無役不與；直到擔任陳飛

龍董事長政策會報的執行長後，讓他成為一位全方位的專業經理人，也影

響著陳進財日後的經營理念。外界看到陳進財屢屢救援成功，只要他經手

的公司都會產生質變，並進一步浴火鳳凰，但他謙虛的自認為只是以中醫

醫理「去其邪，扶其正」的理念來執行，救援之道無它，「對症下藥」四

個字而已！ 

護持靈鷲山的大護法     

    陳進財被台灣企業界譽為「救火隊員」、「企業重整高手」，他認為

是佛教的信仰及觀念讓他能夠摒棄同行間的惡性競爭，義無反顧的去幫助

有困難的企業走出低谷而不求回報。多年來他除了默默支援靈鷲山心道法

師的弘法志願外，更在日常生活及企業經營中融入佛法的慈悲與智慧。 

    佛法對他在企業上的應用，最大的好處在於，修過佛法的人所經營的

工廠，至少大家是一片和樂，像一個家庭，不會有一種血汗的感覺。大家

願意工作是希望為這個家庭、為這個團體來奉獻。假如說佛法對他有什麼

影響，他自言「我想應該是心變軟了。」 
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