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強固型 NB 的推手      

 22年前，他夢想能成為筆記型電(NB)的領導廠商，但天不從人願，

捨棄了競爭激烈的紅海市場，轉向紅海外的小藍海，現在它成為歐洲強固

型筆電的第一品牌，他，就是茂訊電腦的董事長兼總經理沈頤同。 

    1990年代，當時台灣只有倫飛與茂訊兩家 NB 業者，仁寶、廣達紛紛

加入戰局，為了搶單，獲利愈壓愈低。當時，沈頤同正面臨著是要繼續擴

大投資？或是改走其他的路？ 

    1997年，美國軍方為縮短製程，開放向民間採購 NB，透過茂訊的瑞

典獨家代理商引介下拿到訂單，及在瑞典軍方來台指導下，6 個月完成交

貨。這一試，讓茂訊體會到強固型 NB 的製作竅門，沈頤同決定退出商用

筆記型電腦的戰場，轉向軍工規筆記型電腦的戰場，這個決定讓茂訊找到

一線生機。 

    但是，一來台灣從未做過軍工規 NB 生意，茂訊只好從頭開始訓練人

才，針對特殊需求的族群，少量多樣，研發人員要付出更多心血，解決作

業員所面臨的問題；二來軍工規強固型筆記型電腦的門檻非常高，多需在

嚴苛的環境條件下使用，如針對國防戰爭需求，操作時不能干擾到通訊設

備或雷達設備之正常運作，且因應戰地特殊環境之需求，如要求防電磁波、

防摔、防水、GPS 、遠距紅外線辨識、防電磁波干擾等特殊功能。由於

軍方體系較為封閉，要耕耘多時才可能開花結果，茂訊則採獨家代理方式

(在北歐、澳洲、英、俄、德、美、新加坡皆有獨立代理商)，所有採購需

求皆須透過獨家代理商報價，即使有客戶主動找上門，還是主動轉介給該
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地區代理商，不搶生意。這種互蒙其利的合作關係，讓茂訊逐漸攻下軍方

市場。 

    目前茂訊強固型 NB 規模雖不大、但具兩條表面組裝技術（Surface 

Mounted Technology, SMT）生產線，可以做出最彈性化、最客製化的產

品，如茂訊 70～80%的 NB都為極度客制化的全強固型電腦，與客戶關係

密切，且茂訊也入股主要市場北美、歐洲的經銷商，充分掌握市場趨勢與

客戶忠誠度。在市場進入門檻高、且茂訊技術已臻成熟下，強固型 NB 事

業仍占有相當優勢。 

    如果說強固型 NB 是茂訊的左手，那麼通路事業處就是右手，左右合

體讓茂訊營收、財務更為穩健。早期為販售自家生產的 NB，茂訊將貨源

放給光華商場等通路銷售，後來因為店家無法償還貨款，只好頂下店面經

營。沒料到，當初留下的通路事業處，卻是日後茂訊的獲利金雞母，2011

年公司營收比重電腦通路達 60~70%。目前全省已有 25 家連鎖門市，其

年銷量已達全國最大之筆記型電腦連鎖專賣店規模。在兩大事業處的加持

下，茂訊不僅站穩腳步，還持續開疆闢土，近年還投入強固型 PDA市場。 

做對的事情  堅持下去 

    面對產業快速的變化，常被許多企業家奉為座右銘的「唯一不變的就

是時時刻刻都在變」這句話，沈頤同反而採取逆向思考，「大家都太聰明

了，其實這個行業已經存在很多年了，沒有什麼新花招，不太會有新的經

營模式，完全是執行力跟目標管理的問題。我的經營策略很簡單，只要找

到適合的，繼續下去就行了。」他也提到茂訊的經營及研發團隊，時時都

顯得從容不迫的原因在於「產品的研發永遠保持領先市場一步，有充裕的

時間，趕在市場需求出來之前，供應出最好的產品。」 

    展望未來，在他的帶領下，茂訊持續朝著「全國最大筆記型電腦專賣

連鎖商」及「全球最大可攜式強固型電腦製造商」的願景邁進。 
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